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« LE MEILLEUR MOYEN DE DEVINER L’AVENIR, C’EST DE LE CREER. » 

Peter DRUCKER
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I. Identité du Club 

 
Nom de l’association: 

 

Basket Club Isle Adam – BCIA 

 

Objet  de l’association : 

 

Enseigner, transmettre et développer la 

pratique du basket ball  

 

Adresse Mairie de l’Isle Adam – 95290 l’Isle Adam  

 

Numéro Waldec 

Numéro d’agrément 

 

W953005010 

95S146 

Historique 

 

Depuis plus de quarante maintenant, le 

Basket Club de L’Isle Adam (B.C.I.A) permet 

à tous, des plus jeunes (Baby-Basket ouvert 

aux jeunes dès 6 ans) jusqu'aux seniors (18 

ans et plus), de pratiquer en compétition 

leur sport favori dans une ambiance 

conviviale et dynamique. Une section 

Basket Loisirs permet également aux 

adultes (anciens joueurs ou non) de 

découvrir les joies du basket.  

En compétition, les équipes évoluent en 

championnats départementaux et 

régionaux. L’encadrement au sein du 

B.C.I.A est assuré par une équipe dirigeante 

très dynamique et des entraineurs 

compétents et pédagogues. 

 

 
 

 



 
 

Président : Gaëlle HENRIQUES

Vice président : Joseph HENRIQUES

Secrétaire 
Correspondant

Michel BANIDOL

Nicolas ZICCA

Comission Ethique et 
Sportive

Mathieu Cassidanius

Bruno Goeh

Alan Goualc'h

Trésorières

Sophie BARROIS

Denise PENOT

Commission Finance

Corinne Millet

Maria Fonds Lebars

Nicolas Zicca

Commission Intendance

Equipement et Matériel

A pourvoir

Administrateurs

Corinne MILLET

Maria FONDS LE BARS

Mathieu CASSIDANIUS

Commission 
communication

Joseph HENRIQUES 

Commission 
Sponsoring

Joseph Henriques 

Michel Banidol

Commission 
Animation

Sophie Barrois

Commission 
Tournois

A pourvoir

Commission 
Technique et 

Sportive

Bruno GOEH

Coordinateur 
Equipes de +18 ans 

Mathieu Cassidanius

Coordinateur Equipes 
de -18 ans 

Aland Goualc'h

Michel Banidol

Commission 
arbitrage et 

OTM

Mélanie Tranvan

Alan Goualc'h

CONSEIL D’ADMINISTRATION 

 

  BUREAU DIRECTEUR 
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II. L’intérêt de la démarche « Projet Club » 

 
Bâtir ce projet pour notre club présente plusieurs intérêts à savoir : 
 
 Préparer l’avenir du club en tenant compte de l’attente des licenciés et en 

adaptant ses formes de réponses 
 
 Avoir des objectifs clairs, partagés et réalistes 

 
 Disposer d’un plan d’action opérationnel et concret 

 
 Donner plus de sens à l’engagement de l’ensemble des bénévoles 

 

 Créer une adhésion interne entre les dirigeants, les entraîneurs, les joueurs et 
les parents… 

 

 Affirmer la spécificité du club et favoriser les relations avec l’ensemble des 
partenaires publics et privés. 

  

 

 

 

 

Bâtir ensemble un PROJET c'est préparer un 

AVENIR où CHACUN a sa PLACE !  
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III. SITUATION ACTUELLE 

a. Evolution des effectifs 

CATEGORIE 
Saison 2011/2012 TOTAL 

Catégorie 
% 

Evolution 
Saison 2012/2013 TOTAL 

Catégorie 
% 

Evolution 
Saison 2013/2014 TOTAL 

Catégorie 
% 

Evolution 
Saison 2014/2015 (P) TOTAL 

Catégorie 
% 

Evolution Masculin Feminin Masculin Feminin Masculin Feminin Masculin Feminin 

BABY-BASKET (U7) 
6ans et Avant 

    0 0% 0   0 0% 0   0 0% 0 0 0 0% 

MINI-POUSSINS 
U8-U9 
7 et 8 ans 

11   11 100% 13 2 15 136% 12 2 14 93% 22 2 24 171% 

POUSSINS 
U10-U11 
9 et 10 ans 

18   18 100% 12 2 14 78% 11 4 15 107% 16 2 18 120% 

BENJAMINS 
U12-U13 
11 et 12 ans 

8 5 13 100% 15   15 115% 13 2 15 100% 16 3 19 127% 

MINIMES 
U14-U15 
13 et 14 ans 

16 6 22 100% 18 3 21 95% 15   15 71% 20 2 22 147% 

CADETS 
U16-U17 
15 et 16 ans 

2 8 10 100% 15 7 22 220% 14   14 64% 17 0 17 121% 

JUNIORS 
U18-U19-U20 
17, 18 ans, 19 ans 

3 1 4 100% 1 4 5 125% 0 0 0 0% 20 0 20 2000% 

SENIORS 
20 ans et + 19 18 37 100% 25 14 39 105% 21 6 27 69% 17 0 17 63% 

Non competition 
(Dirigeant-OTM-arbitres-Loisirs) 11 4 15 0% 11 4 15 1500% 15 4 19 127% 22 7 29 153% 

TOTAL 88 42 130 100% 110 36 146 112% 101 18 119 82% 150 16 166 139% 
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b. Evolution du nombre des licenciés par catégorie et par sexe 
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2013-2014

ADAMOIS NON ADAMOIS

2014-2015

ADAMOIS NON ADAMOIS

 

c. Evolution répartition géographique des licenciés 
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d. Evolution de l’encadrement 

 

DIRIGEANTS  O.T.M. 

  10/11 11/12 12/13 12/14 14/15(P)    10/11 11/12 12/13 12/14 14/15(P) 

membres comité 6 6 6 6 9  PRO A-PRO B           

actifs non comité 0 0 0 0 4  N1           

Total 6 6 6 6 13  N2-N3 0 0 0 0 0 

PARENTS non dirigeants  régionaux 0 0 0 0 1 

  10/11 11/12 12/13 12/14 14/15(P)  départementaux 0 0 0 0 1 

 dans une équipe 0 0 0 1 0  stagiaires 0 0 0 0 6 

 occasionnels 2 2 2 3 10  aides non diplômés 0 0 0 0 15 

Total 2 2 2 4 10  Total 0 0 0 0 23 

ENTRAINEURS  ARBITRES 

  10/11 11/12 12/13 12/14 14/15(P)    10/11 11/12 12/13 12/14 14/15(P) 

B.E.2            PRO A-PRO B           

B.E.1 0 1 1 1 1  N1           

Région            N2-N3           

Jeunes/Juniors 0 0 0 0 6  régionaux       1 1 

Initiateur 0 0 0 0 1  départementaux 1 1 1 1 2 

Anim.mini et club 0 0 0 0 0  stagiaires         3 

non diplômés 5 4 3 3 2  aides non diplômés         1 

Total 5 5 4 4 10  Total 1 1 1 2 7 
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e. Evolution équipes engagées et niveau de jeu 
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f. Ressources matérielles 
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IV. Le projet sportif et formation 

 

a. Mission de notre club 

Notre mission est de proposer une formation de qualité et personnalisée pour le joueur, 

l’arbitre, le dirigeant. Elle ne se limite pas aux licenciés de notre association mais elle se 

donne comme objectif d’aider le basket de notre région à se développer. 

L’élargissement de notre champ d’action vers les clubs, les écoles, les collèges doit être un 

des éléments de la réussite de notre projet. 

Il doit respecter les principes historiques qui ont fait de lui un club FORMATEUR et doit 

savoir évoluer avec son temps dans la professionnalisation du sport. 

b. Objectifs généraux 
 Etre reconnu club formateur dans le Val d’Oise en développant les actions de 

formation du joueur, de la joueuse, de l’arbitre et du bénévole 
 

 Renforcer la cohésion entre licenciés, dirigeants et parents 
 

 Développer la prise de responsabilité des licenciés et transmettre des valeurs éducatives. 
 

 Améliorer la pratique compétitive en favorisant l’accès aux équipes jeunes et 

séniors à un niveau de compétition supérieur 
 

 Garantir le bon fonctionnement et la pérennité du club 
 

 Elaborer et mettre en œuvre une démarche qualité (organisation, communication,…) 
 

 Promouvoir le basket en milieu scolaire 

 

c. Objectifs pour 2014-2019 

1) Les pratiquants : 
 

- Augmenter le nombre de licenciés de manière générale (+39% licenciés entre la saison 

2013/2014 et 2014/15) 
 
- Créer une équipe masculine et féminine dans chaque catégorie 
 
- Accroitre le nombre de filles de 11ans et moins 
 
- Accroître le nombre de filles et de garçons de 12 à 18ans 
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2) Les responsables : 
 
- Agrandir le comité directeur (bureau) en augmentant le nombre de personnes le 

composant. 
 
- Augmenter le nombre d’éducateurs bénévoles diplômés et non diplômés 
 
- Former de nouveaux arbitres, marqueurs, chronométreurs pour le club 
 
- Permettre une répartition des responsabilités entre plusieurs bénévoles 
 
 
 
 
3) Missions sportives : 
 
Avec le concours d’une commission Technique et sportive créée en Septembre 2014 et 

présidée par un responsable technique Brevet d’Etat 

 

- Développer notre école de basket et être reconnu à terme au niveau fédéral 

(labellisation) 
 
- Permettre à chacun de s’épanouir dans la pratique du basket-ball en fonction de son 

niveau 
 
- Favoriser l’accession de l’équipe sénior masculine au niveau supérieur 
 
- Mettre en œuvre des axes prioritaires de travail par catégorie 

 

- Mettre en œuvre les conditions nécessaires pour favoriser l’accession d’au moins une 

équipe en championnat régional. 

 

- Organiser la finale de la coupe du Val d’Oise de Basket à l’Isle Adam 
 
 
 
 
4) Les équipements : 
 
- Maintenir et améliorer le site internet, la page Facebook et développer les moyens de 

communication du club 
 

- Acheter du nouveau matériel pédagogique en fonction des besoins de chaque équipe 

(maillots, ballons,…) 
 

- Trouver des solutions pour faire face au manque de créneaux disponibles pour le 

gymnase 
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5) Missions sociales et éducatives : 
 

- Améliorer l’accueil des licenciés actuels et des nouveaux licenciés 
 

- Améliorer la convivialité et l’esprit club 
 

- Détecter, susciter et encourager les parents et les jeunes à prendre des 

responsabilités au sein du club 
 

- Mettre en œuvre des moyens pour responsabiliser les jeunes dans leur autonomie et 
leur responsabilité 
 

- Favoriser et valoriser les formations des dirigeants, des entraineurs, des responsables 
d’équipes, des arbitres et des marqueurs/chronométreurs 
 

- Lutter contre les incivilités et les discriminations 
 

- Favoriser le développement d’actions en direction des jeunes licenciés du club 
 

- Organiser des événements afin de renforcer la cohésion entre les licenciés (camp 
d’été, stage, soirée, repas de fin d’année, remise de médailles et/ou coupe à chaque 

licencié des catégories jeunes, match de haut niveau, sortie dans un parc d’attraction, 

match enfants/parents,…) 
 

- Consolider la communication interne (licenciés, parents et dirigeants) et la 
communication externe (partenaires institutionnels et privés, spectateurs) 

 
 
 
 

6) La gestion administrative et financière : 
 

- Organiser une assemblée générale annuelle 
 

- Trouver de nouveaux partenaires financiers 
 

- Concevoir un budget prévisionnel en fin de saison pour la saison suivante 
 

- Réaliser un compte de résultat annuel 
 

- Déterminer le montant du budget global du club 
 

- Définir le montant des cotisations par catégorie d’âge 
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d. Actions et moyens à mettre en œuvre pour répondre aux objectifs 

généraux 

1) Etre reconnu club formateur dans le Val d’Oise en développant les actions de formation du 

joueur,  de  la joueuse,  de l ’arbitre et  du  bénévole : 
 

- Proposer des initiations annuelles de marqueurs et de chronométreurs 
 

- Créer une école d’arbitrage avec des séances réparties sur toute la saison 
 

- Initier les licenciés et les parents au  coaching afin de combler le manque de 

responsable d’équipe 
 

- Permettre à chaque enfant de connaître le fonctionnement de la table de marque en 

les formant et en les mettant en situation lors de rencontres sportives à l’Isle Adam 

 

- Détecter chez certains joueurs des prédispositions à entraîner et ainsi renouveler le 

staff des entraîneurs du club.  

 

- Recruter des entraîneurs extérieurs au club qui adhèrent à ce projet de formation.  

 

- Aider les entraîneurs en activité, en leur proposant des supports rassemblant les 

contenus techniques et pédagogiques de formations pour chaque catégorie d’âge.  
 

- Permettre aux parents licenciés de s’impliquer de la vie du club en les formant suivant 

les besoins 
 

- Financer des formations fédérales pour les licenciés le demandant 
 

- Rechercher des subventions, des partenaires supplémentaires 
 
 
 
 
2) Renforcer la cohésion entre licenciés, dirigeants et parents et leur accueil: 
 

- Concevoir un (ou des) séjour(s) sportif(s) pendant les vacances scolaires 

(multisports) afin de renforcer la cohésion des différentes équipes présentes 

lors du (ou des) séjour(s) 
 

- Organiser un tournoi (5X5 ou 3X3) en début ou fin de saison 
 

- Concevoir des soirées pour permettre aux licenciés de se rencontrer 
 

- Proposer, chaque année, un goûter de noël au dernier entraînement de l’école de 

basket avant noël. Et pourquoi pas une galette des rois en janvier 
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- Organiser une journée dédiée à la pratique du basket-ball (matches officiels, matches 

parents/loisirs, concours, …)  Journée 100% Basket 
 

- Préparer une journée découverte du basket-ball en début de saison (samedi après-

midi) 
 

- Relancer la buvette lors des rencontres sportives 
 

- Prévoir les « goûters » de fin de match et le nécessaire pour la buvette régulièrement 
 

- Organiser une sortie pour aller voir un match de haut niveau ou une sortie dans un 

parc d’attraction 
 

- Envisager une réunion d’information pour les nouveaux arrivants dans le club en 

début de saison (fin septembre ou début octobre par exemple) 
 

- Mettre en œuvre un espace accueil, en début de saison, lors des entrainements 

des équipes babys, mini-poussin(e)s, poussin(e)s. La présence d’un membre du 

comité directeur sera nécessaire. 

- Informer les futurs licenciés des démarches à effectuer pour être licenciés au sein 

du club (demande de licence, assurance, montant de la cotisation, fiche de 

renseignement,...). Une rubrique dédiée peut-être créée sur le site du club pour 

faciliter la démarche 
 

- Organiser une assemblée générale annuelle et remettre une convocation à 

chacun des licenciés ou parents de licenciés 
 
 
 
3) Développer la prise de responsabilité et transmettre des valeurs éducatives : 
 

- Créer des commissions par thème à destination des licenciés (technique-sportive, 
animation, sponsoring, communication, formation,…) 

 
- Organiser des réunions mensuelles ou trimestrielles pour chacune des commissions 

 
- Faire arbitrer les jeunes lors d’un match de leur catégorie ou d’une catégorie inférieure 

 
- Proposer aux parents qui le souhaitent de s’impliquer dans la vie du club. Une 

rubrique dédiée peut-être créée sur le site du club pour faciliter la démarche sous 

forme d’inscription par exemple. 
 

- Elaborer des comptes rendus de réunions afin d’informer les licenciés et les 

parents des décisions prises par le comité directeur ou les commissions 
 

- Impliquer les jeunes de 12 à 18ans dans l’encadrement de l’école de mini-basket 
 

- Envisager de créer un club house pour le club 
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4)  Développer l a  pratique  compétitive  en favorisant l’accès aux équipes jeunes et 

séniors à un niveau de compétition supérieur : 
 

- Organiser un stage de perfectionnement basket pendant les vacances en 
proposant des ateliers spécifiques aux équipes jeunes 

 
- Mettre en place des entrainements ludiques qui permettent aux enfants de progresser 

 
 
 
 
5) Garantir le bon fonctionnement et la pérennité du club  : 
 

- Nommer un président, un vice-président, un secrétaire, un trésorier et un 

responsable de chaque commission créée 
 

- Etablir un règlement intérieur ou une charte du licencié afin que chaque licencié 

prenne connaissance des règles applicables au sein de l’association sportive 
 

- Proposer un tarif dégressif pour chaque licencié supplémentaire de la même famille 
 

- Vérifier la conformité des statuts du club 
 

- Envisager un remboursement (réduction d’impôts) pour les trajets effectuer par les 

bénévoles 
 

- Réaliser un inventaire annuel du matériel pédagogique et des maillots 

 

- S’assurer régulièrement du bon état du matériel 
 

- Réapprovisionner la « pharmacie » régulièrement 
 

- Organiser des rencontres sportives pour les loisirs 
 

- Participer au forum des associations qui a lieu début septembre 
 

- Rechercher les moyens de relancer la section féminine 
 

- Etudier la possibilité de réserver les minibus de la ville de l’Isle Adam lors des longs 

déplacements 
 

- S’assurer de la disponibilité du gymnase avant chaque rencontre sportive 
 

- Veiller à la communication de notre calendrier sportif auprès du comité du Val 

d’Oise, des autres clubs concernés, à la mairie de l’Isle Adam et aux autres 

sections sportives utilisant le gymnase de l’Isle Adam 
 

- Créer une boutique du club disponible à partir du site du club 
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- Proposer des posters d’équipes ou des cartes de joueurs 

 

 
 

- Envisager un loto afin de financer un séjour, un stage ou du matériel par exemple 
 

- Former un éducateur l’entrainement des babys 
 
 
6)  Elaborer et  mettre  en  œuvre  une  démarche qualité (organisation, communication,…)  : 
 

- Promouvoir le site internet 
 

- Prendre des photos d’équipes en début d’année 
 

- Distribuer des convocations aux différents matchs, plateaux ou tournois pour les 
catégories Babys à Benjamin(e)s 

 

- Demander à la commission des sports de l’Isle Adam la possibilité d’avoir un tableau 
d’affichage pour par exemple : Afficher en début de semaine le planning du week-end 

sur le panneau du basket à l’entrée du gymnase 
 

- Elaborer des calendriers où chaque mois présenterait une équipe du club 

et/ou un événement marquant du club 
 

- Prendre des photos des matchs et/ou des événements qui concerne le club de l’Isle 

Adam. 
 

- Réaliser une « Vidéo » présentant toutes les équipes du club à mi-saison et en fin de 

saison 
 

- Projeter un diaporama des images marquantes de la saison lors de l’assemblée 

générale 
 

- Faire des fiches de renseignements à destination des responsables d’équipes et des 

dirigeants (nom, prénom, date de naissance, numéro de téléphone, adresse mail, lieu 

d’habitation et numéro de licence) 

 

- Rédiger des articles de presse et les communiquer aux médias locaux 

 

- Concevoir  une affiche présentant toutes les équipes du club 
 

- Distribuer des flyers d’invitation à une journée découverte dans les écoles, collèges, 

lycées et autres lieu fréquenté (bourse des livres…). Distribuer ces flyers également 

dans les centres de loisirs avant la rentrée scolaire. 
 

- Faire un listing de l’ensemble des licenciés afin d’établir un état des lieux du club 
 

- Proposer des questionnaires (interviews) aux licenciés afin de mieux les connaître 
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- Envoyer des documents concernant la vie du club par mail 
 

- Réaliser un petit journal mensuel pour transmettre les informations aux licenciés 
 
 
 
7) Promouvoir le basket en milieu scolaire : 
 

- Développer des actions pour promouvoir le basket-ball à l’école (« Basket Ecole ») 

- Travailler en synergie avec les établissements d’enseignement (primaire, secondaire, 

supérieur – Classes adaptées) ainsi qu’avec les structures para-municipales et 

municipales de la Ville - service municipal des sports etc… 

 

 

Conclusion 

Ce projet de développement est parfaitement réalisable, ambitieux mais réaliste. Il sera 
le fruit de l’investissement de tous et nos résultats la récompense pour chacun du travail 
accompli.  
L’équipe dirigeante par sa volonté et son implication tant au niveau du club que des 
structures institutionnelles (CD95, LIFBB, etc…) devra pour réussir être accompagnée, 
aidée et soutenue par nos partenaires publics (municipalités, collectivités locales) et des 
bailleurs de fonds privés.  
Ce projet fera l’objet d’une évaluation annuelle et établit une base conventionnelle de 

relations avec les collectivités territoriales et nos partenaires privés. 

 

 

 


